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Veerle Cortebeeck (stafmedewerker lokaal gezondheidsbeleid – VVSG vzw) & Werner De Wael (senior stafmedewerker 
Gezonde Gemeente – Vlaams Instituut Gezond Leven vzw)

Donderdag 20 september 2018 – Studiedag ‘Gezonde Publieke Ruimte’ – Vlaams  Parlement

Status: finaal – versie: 19/09/2018

Integraal beleid: It takes two or more to tango

Bron: http://www.studiok.be/

- Wat is integraal werken en hoe doe je dat? (15’)
- Toelichting bij de opdracht  (5’)
- Groepswerk (15’)
- Voorstelling en wat neem je mee naar je eigen gemeente? (5’) 

Opbouw workshop
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“A wicked problem is a problem that is difficult or 
impossible to solve because of incomplete, 

contradictory, and changing requirements that are often 
difficult to recognize.”

(Churchman C. 1967, Rittel H. & Webber M. 1971)

Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

Bron: Poelmans L. (2014)
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Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 
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“If you throw someone 20 tennis balls at 
once, he will not catch one. But if you 

throw those balls one by one, he catches 
them all.” 

Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 
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DOELSTELLINGEN & ACTIES 

STRUCTUUR & CULTUUR

PROCES & RESULTAAT

POLITIEK X AMBTELIJK X MAATSCHAPPELIJK DRAAGVLAK

BELEIDSVISIE

De Wael W. (2017) 
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Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

In combinatie met:
- Beleidsruimte
- Doorzettingsmacht / leiderschap

En daarnaast nog:
- Burgerparticipatie, 

intersectorale samenwerking én 
bestuursstijl

- Communicatie (wenselijk, 
haalbaar en uitdagend)
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Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

Vrij naar: https://www.slideshare.net/MarcellavanViegen/stakeholder-identificatie-en-analyse-presentatie-2013

Lokale 
Veiligheid

Burgerzaken Omgeving Welzijn Culturele 
materies

Economische 
materies

Educatie

Omgevingsinterventies

Regelgeving & 
Afspraken

Zorg & Begeleiding 

Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 
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Wat is integraal werken en hoe doe je dat? 

Toelichting oefening

Praktisch

• Twee groepen
• 1 voorzitter aanduiden
• 5 minuten individueel
• 15 minuten overleg in groep
• 5 minuten terugkoppeling casus + wat neem je mee?
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Toelichting oefening
Casus
• Nieuw bestuur januari 2019
• Bestuursakkoord 2019-2024: bevolking 

meer laten bewegen
• Vraag aan managementteam 

(MAT): eerste oefening voor College
• Gebruik:

• Kwadrantmodel 
stakeholdersanalyse (stakeholders / 
intermediairen)

• Matrix integraal beleid (acties)
• Stap 1: breng einddoelgroep en 

intermediairs in kaart
• Stap 2: zet acties uit en probeer te 

koppelen aan intermediairs/ 
einddoelgroep

Bron: http://www.stedebouwarchitectuur.nl/nieuws/200415/beweegvriendelijke-omgeving-goed-voor-city-marketing

Praktijkvoorbeelden

• Geel – Open planproces - https://www.geel.be/Beleidsplanruimte
• Bornem – proces beleidsplan Ruimte Bornem -

https://www.bornem.be/nieuwsdetail/1067/dorpsdebatten-het-vervolg
• Heist Op Den Berg – Ruimtelijke ontwikkeling landelijke kernen -

https://veerkrachtigedorpen.be/
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Werner De Wael – senior stafmedewerker Gezonde Gemeente - werner.dewael@gezondleven.be

www.gezondegemeente.be – www.vvsg.be - www.gezondleven.be – www.partijgezondegemeente.be

@GezondeGemeente - @VVSG @GezondLeven

https://www.facebook.com/gezondlevenVL/ - https://www.facebook.com/be.vvsg/

Contact

Veerle Cortebeeck – stafmedewerker lokaal gezondheidsbeleid – veerle.cortebeeck@vvsg.be


